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1. Innledning

Kommunene har stor frihet til & organisere tjenestgik det er hensiktsmessig, enten som en
del av kommunen som juridisk person eller som estendig rettssubjekt. Ved & organisere
virksomhet som eget rettssubjekt blir kommunessydatekte styringsmuligheter begrenset.
Kommunestyret styring ma skje gjennom selskapedtekeer, formalsparagraf og
generalforsamling. | aksjeselskaper som kommunamned kommunestyret forholde seg til
generalforsamlingen, og ikke direkte til styreledier daglig leder for selskapet. De som
representerer kommunen pa generalforsamlingen utieveeelle eierinteressene og utgjar
eierskapet.

Det er etablert kontrollordninger for & falge ogprkmunens eierskapsinteresser. Kommunens
kontrollutvalg skal pase at det fares kontroll m@waltningen av kommunens interesser i
selskaper m.m. Dette falger av forskrift om koritriMalg. Kontrollen dreier seg primaert om

a kontrollere at den som utaver kommunens eiegssar, utaver myndigheten i samsvar med
kommunestyrets vedtak og forutsetninger.

Kontrollutvalget i Aurskog-Hgland har utarbeidetpan for hvordan de skal utgve
selskapskontrollen. Selskapskontroll for period@8&2011 ble vedtatt av kommunestyret
22.09.08. | forbindelse med sin eierskapskontrafl kontrollutvalget anbefalt at
kommunestyret gjgr falgende:

- Aktuelle selskapers vedtekter blir gjennomgatéfee om de i tilstrekkelig grad ivaretar
kommunens eierinteresser

- Det blir vurdert om det jevnlig bgr utarbeides sieapsmeldinger for de aktuelle
selskaper

- Det blir sgrget for at alle som er valgt som komensrepresentant i selskapene pa
fornand er gjort kjent med hva som er kommunestyggt pa aktuelle saker.

Kommunestyret sluttet seqg til anbefalingen i mdgef@bruar 2007.

Som en oppfalging av kommunestyrets vedtak eratetdtt en giennomgang av
arbeidsmarkedsbedriftene Nipro AS, Neverstua AB8®YO AS. Gjennomgangen skulle gi
svar pa blant annet om dagens organisering i Iskagser er optimal. Formannskapet har statt
ansvarlig for gjiennomgangen og etter hgring og 8dmred de gvrige medeiere er det gjort
folgende vedtak i mgte 17.11.08:

1. Aurskog-Hgland kommune opprettholder Neverstua®&¥0 AS og Nipro AS som
selvstendige aksjeselskaper med respektive styrer.

2. Radmannen fremmer i samarbeid med de gvrige medeieiag til eierskapsmelding.

3. NAV tar initiativ til innfgring av felles inntaksre mellom om NAV og de tre
arbeidsmarkedsbedriftene.

2. Hvorfor eierskapsmelding

De siste 10 arene har det skjedd en tredoblingtall&kommunale selskaper. Kommune
sektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjei liiir pa bakgrunn av den store veksten i
kommunal selskapsorganisering satt gkt fokus pankenenes rolle som samfunnsansvarlige
eiere. De har anbefalt kommunene a avgi eierskdpamger og eierskapsstrategier for bedre
politisk styring.



Den gkte selskapsorganiseringen gir nye utfordrifyegkommunene. En rapport fra
Telemarksforskning har pavist falgende:

- overgang fra tradisjonell forvaltningsstyring tileestyring er en utfordring

- liten bevissthet om hva eierskapsrollen innebaerer

- kommunene forvalter store verdier gjennom sinekapksr

- manglende oversikt over kommunale selskaper ogkortemunalt samarbeid resulterer i
en passiv eierskapsrolle

- et aktivt eierskap forutsetter systemer og retrings for hvordan eierskap skal utgves,
at det defineres klare malsettinger med eierskapedt disse evalueres og fglges opp.

KS har i et eget hefte om eierskap uttalt falgende:

Eierskap medfarer at de folkevalgte ma pata sean@en rolle enn det som tradisjonelt har
veert oppfattet som politikernes rolle. Hovedtyngdeiselskapene utfgrer oppgaver og gir
tjenester innbyggerne er helt avhengige av. Ddiflersstore krav til samfunnsansvar, bade
hos selskapene og hos eierne. Bevissthet om eileigkap og styring av og i selskapene vil i
seg selv kunne veere et viktig bidrag til kommuniesatks omdgmme.

Eierskapsmelding er et verktgy kommunen som eierbkake for a gi nadvendige
styringssignaler til selskapene, og tydeliggjgtalpolitikernes ansvar. Eiermeldingen skal
ogsa bidra til a styrke apenheten rundt kommunels&aper.

Det er ikke ment at eierskapsmeldingen skal déyatjselskapene, men bidra til & sikre
samhandling og kommunikasjon mellom eierorgan agrkonestyret.

KS anbefaler at kommunene foretar en politisk gpegang av virksomhet som er organisert
som selvstendige rettssubjekter eller som interkamate selskaper gjennom utarbeidelse av
en eierskapsmelding. Eierskapsmeldingen bgr gjegésmg eventuelt revideres hvert ar i
kommunestyret.

KS Eierforum mener at en eierskapsmelding bgr samm@mum ha tre hovedpunkter:

1. Oversikt over kommunens virksomhet som er lagtskeg og samarbeid.

2. Politisk (prinsipper for eierstyring) og juridiskgyringsgrunnlag knyttet til de ulike
selskaps- og samarbeidsformene.

3. Formaldiskusjon og selskapsstrategi knyttet tilitllee selskapene, herunder
vedtektsrevisjon.

Denne eierskapsmeldingen er et bidrag til gkt fgddugierskapsrollen, og den skal gi
styringssignaler til de selskaper kommunen eraezller medeier i.

3. Ulike lgsninger for kommunale eierskapsformer
Skissen viser grensesnittet mellom hva som er fonvngsvirksomhet og

forretningsvirksomhet. Helt til hgyre vises kulthg lignende som vanligvis ikke har formal
av gkonomisk art.



Det skilles gjerne mellom ulike motiver for selskapgyaniseringer:
- finansielt eierskap
- politisk eierskap

I Aurskog-Hgland kommune er det i all hovedsak tdgjrunn et politisk eierskap i de
selskapene kommunen er involvert i. Selskapenergenkten grad gkonomisk utbytte til
kommunen, og kan dermed ikke sies a veere knytt finansielt eierskap. Kommunens
selskaper er etablert for & lgse viktige samfunissige oppgaver, og de kan dermed sies a
veere knyttet til et politisk eierskap.

3.1. Akseselskaper (AS)

Et aksjeselskap er et eget rettssubjekt og dehkaan eller flere eiere. Denne selskapsformen
kan derfor veere tjenlig dersom en gnsker a ha glikpper av eiere eller legge til rette for at
flere, bade fysiske og juridiske personer, kan vesre.

Et aksjeselskap skal ha en minste aksjekapitaDPZD00 kroner, og ma til enhver tid ha en
forsvarlig egenkapital. Et seertrekk ved aksjesgist@men er at deltakerne ikke er ansvarlig
for selskapets forpliktelser, med mindre detteserskilt avtalt. Pa den annen side rar ikke
eierne fritt over selskapets inntekter og formue.

@nsker aksjeeierne a trekke midler ut av selskap&tlette skje etter neermere regler i
aksjeloven for utdeling av utbytte, nedsetting ksjekapitalen eller opplgsning av



selskapet. Eierforholdene i et aksjeselskap kanesnged kjgp og salg av aksjer, eller ved
forhgyelse av aksjekapitalen.

Styret har det overordnede ansvaret for forvaltamgv selskapet. Styret ansetter daglig
leder, og daglig leder skal styre selskapet eggpldner, retningslinjer og prinsipper styret
har vedtatt.

Eierskapet utgves gjennom generalforsamlingen saksgeselskapets gverste myndighet.
Her kan eierne fastsette vedtekter, instrukser alidre rammer, og gi neermere regler for
styret og daglig leders ledelse av selskapet. Dgéreralforsamlingen som velger styret.

Aurskog-Hgland kommune eier eller er medeier idalip selskaper:
- Aurskog-Hgland Utbyggingsselskap AS (100 %)
- Neverstua AS (100 %)
- Nipro Bjarkelangen AS (64 %) — Konkurs apnet 382
- ASVO Bjgrkelangen AS (80 %)
- Haldenvassdragets kanalselskap AS (11 %)
- Bjgrkelangen stasjon AS (41,6 %)
- Berger Eiendom AS (9,33 %)

3.2 Interkommunalt selskap (IKS)

Samarbeid mellom flere kommuner og/eller fylkeskaimer kan organiseres som
interkommunalt selskap (IKS). Deltakere i IKS kaare kommuner, fylkeskommuner og
andre IKS. Interkommunale selskaper er egne rdifjiskier som rettslig og gkonomisk er
skilt fra deltakerkommunene. IKS skiller seg badekkommunale foretak og interkommunalt
samarbeid etter kommunelovens 88 27 og 28. IKSeanlbt i lov om interkommunale
selskaper av 29.01.1999.

Hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar farsiel av selskapets samlede forpliktelser.
Selskapets gverste myndighet er representantsi@gtesentantskapet er eiernes organ, og
deltakerkommunenes eiermyndighet utgves av repidsskapet.

Deltakerkommunene kan gjennom representantskagift tredtak som binder styret, og det
kan omgjgre vedtak som styret har truffet.

Lovens bestemmelser medfgrer at deltakerkommunanerhstarre innflytelse over styringen
av selskapet enn det aksjeloven gir deltakerneksgeselskap.

| Aurskog-Hgland kommune er ingen selskaper orgahgom IKS.
3.3 Kommunalt foretak (KF)

Foretaket er en del av kommunen som rettssubjgktaoingen gkonomisk selvstendighet.
Reglene om kommunale foretak tar seerlig sikte gided alternativ for mer selvstendig
organisering av kommunale oppgaver. Organiseribgayttes som regel nar bade
forretningsmessige og samfunnsmessige hensynwekatas. Organiseringen er i hovedsak
tatt i bruk i starre kommuner. Eksempler kan veeife @ vannverk, drift av kommunal
bygningsmasse, vaktmestertjenester eller lignende.

De enkelte tjenesteenheter i kommunen bestilleegeer av det kommunale foretaket etter
behov.



Foretaket ledes av et styre og en daglig ledereteadhar ikke rapporteringsplikt til
radmannen, og er ikke underlagt han/henne, menadaem har uttalelsesrett far saker
behandles i styret ev. i kommunestyret.

Det kommunale budsjettet setter rammene for foetsakirksomhet, og styret er bundet av
budsjettet.

| Aurskog-Hgland er ingen selskaper organisert kommunalt foretak.
3.4 Interkommunalt samarbeid

Kommunelovens § 27 har regler om samarbeidsaviaéiom kommuner og/eller
fylkeskommuner nar samarbeidet er organisert metistgre. | utgangspunktet gjelder dette
bare for samarbeid som ikke er organisert somregissubjekt, men det kan etter seerskilte
regler fastsettes at selskaper etter § 27 kan gggre rettssubjekter. Styret for et
interkommunalt samarbeid kan tildeles en viss sehdig avgjgrelsesmyndighet, men
avgjgrelsen ma begrenses til avgjgrelser som dugksomhetens drift og organisering”.
Alle saker av viktighet ma derfor tas opp i de mgjve kommunestyrene. Det kan likevel i
vedtektene reguleres at styret skal ha mulighéthihde deltakerkommunene gkonomisk,
men kun i begrenset grad. | et § 27 samarbeid kkendr et eget rettssubjekt, er de ansatte
ansatt i vertskommunen.

Aurskog-Hgland kommune har interkommunalt samarbed Sgrum kommune etter
kommunelovens § 27 om drift &kaningsrud skole

Det meste av interkommunalt samarbeid for gvrigdar etter "verts-kommunemodellen”.
Det vil si at en kommune har driftsansvaret og pittnsvaret mot at de gvrige kommuner
refunderer utgifter etter en vedtatt samarbeidsihddet er ofte opprettet et radgivende
organ av de deltakende kommuner, et organ somhékstyringsrett.

Det er ogsa inngatt kontrakts- og kigpsmessigdeaviaette gjelder blant annet
Barnevernsvakten pa Nedre RomeriRarnevernsvakten er organisert med kontaktutvglg
samarbeidsutvalg. Innkjgpsordningen pa Nedre Rimeri fra 1.1.08 organisert i medhold
av kommunelovens § 28 b) som et administrativisketnmunesamarbeid.

@stre Romerike revisjonsdistrikEr organisert etter kommunelovens 8 27 med Sgrum
kommune som vertskommune.

Romerike krisesent@r organisert som en frivillig medlemsorganisasjoerd Skedsmo
kommune som vertskommune. Krisesenteret har btargtaeget styre og arbeidsutvalg. Fra
1.1.2010 har kommunene fatt ansvar for a sgrgetflrisesentertiloud (lov om kommunale
krisesentertilbud), og det utredes om dagens osgang skal endres i denne forbindelse.

Interkommunalt beredskapsutvalg mot akutt forumrgmsegion 2er organisert som
interkommunalt samarbeid etter kommunelovens 8r2T.rNye vedtekter er fastsatt fra
1.1.2010, og Aurskog-Hgland er med i dette samdetbei

110-sentralen og brannsjdfler har Aurskog-Hgland kommune en avtale av 188g&ed
Nedre Romerike Brann- og redningsvesen om tilkmgrug drift av fagsentral for varsling av
brann og ulykker over ngdnummer 110. Kommunen kamedlemskommunene velges til &
delta i et tilsynsutvalg som skal kontrollere ogeféilsyn med driften av sentralen.



Kommunen har en tilsvarende avtale om kjgp av lsjaffanksjon.
4.4 Stiftelser

En stiftelse er en formuesverdi som stifterne lvaa# for a fremme et naermere fastsatt
formal. Stiftelser anvendes ofte ved virksomheikke-gkonomisk karakter, spesielt med et
sosialt eller kulturelt formal.

Kommuner kan alene eller sammen med andre optéttdser. Stiftelser er egne
rettssubjekter, men har ingen eiere ("stiftelsem seg selv”). Kommunen har derfor ingen
styringsrett over stiftelser, og kan ikke hentenidler fra stiftelser.

Stiftelsen ledes av et eget styre.

Stiftelser som Aurskog-Hgland er medlem i Stiftalgair Prestegard og Stiftelsen Urskog-
Hglandsbanen. Bygdetunet er innlemmet i StifteSkegrshus fylkesmuseum.

4.5. Andre selskaper, mv. som kommunen har ineress

Dette gjelder Ovlien Samfunnshus A/L, GrendehusstEr A/L, Setskog Samfunnshus A/L,
Samarbeidsradet for nedre Romerike, A-H Reiseliydtaldenkanalens Venner,
Biblioteksentralen A/L, Romerike HMS Senter BA, Gselosmuseet.



Kommunale intensjoner i forhold til selskapene

KS Eierforum har utarbeidet en anbefaling om epskselskapsledelse og kontroll av
kommunalt eide selskaper og foretak.

Det er utarbeidet 19 anbefalinger om godt eierskagsfor kommunene. Kommunene
anbefales & fglge disse.

Under hver anbefaling er det fart opp forslagiltiik tilpasset behov og utfordringer i
Aurskog-Hgland kommune.

1. Obligatorisk oppleering av og informasijon til folladgyte

KS Eierforum anbefaler at kommunene som en deirafobevalgtopplaering gjennomfarer
obligatoriske kurs og/eller eierskapsseminareséntlige folkevalgte i selskaper.
Kommunens representanter i selskapsorganene nildthekkelig oppleering for & kunne
utgve sin rolle som eierrepresentant. Det er viktige har kunnskap om hvilke interesser de
skal ivareta, og de ma ha kunnskap om eierstratemjeilbakerapporteringsrutiner til eieren.

Aurskog-Hgland kommune har hittil bare gjennomégmerelle kurs for folkevalgte i
kommunestyrene og politiske komiteer.

Kommunestyret har 05.12.05 i forbindelse med sakutawelse av selskapskontroll uttalt at
det bar sgrges for alle som er valgt som kommuregresentant i et selskap pa forhand er
gjort kient med hva som er kommunestyrets syn pdetlk saker.

For a styrke det kommunale eierskapet og styrirayeselskaper bar kommunen legge til rette
for seerskilt oppleering av folkevalgte medlemmeyreorganer som generalforsamling og
styre.

Oppleeringen kan ogsa omfatte samtlige folkevalge ilike aspektene knyttet til eierstyring,
og at det arlig bar gis informasjon om status @slsapene til kommunestyrerepresentantene.

Tiltak:
- Det legges til rette for seerskilt oppleering av r@presentanter i selskapsorganer.

2. Utarbeidelse av eierskapsmeldinger

KS Eierforum anbefaler at kommunene skal foretpaitisk gjennomgang av virksomhet
som er organisert som selvstendige rettssubjelégristerkommunale organer gjennom
utarbeidelse av en eierskapsmelding. Eierskapsnugdibgr giennomgas og eventuelt
revideres hvert ar i kommunestyret.

En eierskapsmelding kan defineres som et overompirigisk styringsdokument for
virksomhet som er lagt til et annet rettsubjeketesiyre eller en vertskommune.

Aurskog-Hgland kommune har ikke tidligere utarbemlerskapsmeldinger, og denne
melding er fgrste utgave.



Selv om KS Eierforum anbefaler at meldingen bliidert hvert ar legger andre kommuner
seg pa en gjennomgang hvert 4 ar. Radmannen aabafalenne meldingen gjares gjeldende
for 2 ar fordi det kan vaere behov for a gjgre ekt i farsteutgaven av eierskapsmeldingen.

Tiltak:

- Det legges opp til at det hvert fijerde ar utarbgidierskapsmelding.
- Farste utgave av eierskapsmeldingen revidereszéer

3. Utarbeidelse og revidering av selskapsstrategietgkapsavtale/vedtekter

Selskapets virksomhet skal tydeliggjeres i vediaiftselskapsavtalen. Med selskapsavtale
forstas avtale mellom eiere i samme selskap.

KS Eierforum mener at en grunnleggende forutsetfongn strategisk drift av selskapene er
en klar og presis eierstrategi for selskapene bias forventninger til selskapet formuleres.

Selskapenes vedtekter og selskapsavtaler bgr gjegasog vurderes med jevne mellomrom
for & se om det er behov for endringer.

Aurskog-Hgland kommune har i dag ikke rutiner famjlig giennomgang av selskapenes
vedtekter/selskapsavtaler. Endringer blir tatt tipehandling i kommunestyret etter behov.
Revisjonens selskapskontroll samt gjennomgangemtaidsmarkedsbedriftene har avdekket
et behov for en gjennomgang av vedtektene.

Kommunestyret har forutsatt i mate 05.12.05 ats#lekapenes vedtekter blir gjennomgatt
for & se om de i tilstrekkelig grad ivaretar kommns eierinteresser.

Tiltak:

- Dette settes snarest i gang et arbeid med gjennuremaselskapenes vedtekter med
tanke pa at disse er i samsvar med eiers forvaggniog eierinteresser.

4. Vurdering og valg av selskapsform

KS Eierforum mener at det er eiers ansvar a sikreetskapsform som er tilpasset
virksomhetens formal, eierstyringsbehov, markedsigesorhold og
konkurranseregelverket.

Skal selskapet ta risiko og operere i et markedlepetableres et selskap med begrenset
ansvar. Der selskapet skal yte tjenester til eieagenregi kan bade interkommunale selskap
og foretak veere hensiktsmessige former. Stiftesétke anbefalt for virksomhet som krever
eierstyring.

Vurdering av selskapsform for arbeidsmarkedsbezirét
Aurskog-Hgland kommune hadde en vurdering av ea@sitrukturen i kommunens
arbeidsmarkedsbedriftene Neverstua AS, ASVO AS ipgd\AS hgsten 2008. Det var
innleid et konsulentfirma til & foreta gjennomgam@g det ble lansert tre modeller for videre
drift:

1. Modell status Quo

2. Modell med tre aksjeselskaper med felles styreokgd pa samarbeid
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3. Fusjon av de tre selskapene

Konsulentfirmaet anbefalte modell 3 fordi det vikegeren bedre oversikt og styring, og
forholdet til NAV blir befestet gjennom ett kontakinkt.

Formannskapet vedtok imidlertid i mgte 17.11.08ed¢kapene opprettholdes som
selvstendige aksjeselskaper med respektive sfgéehmannen la i sin anbefaling til grunn
fordelene med at selvstendige selskaper gir seseréorhold og engasjement blant
styremedlemmene.

Krogstad miljgpark
Kommunestyret gjorde 22.06.09 vedtak om a si jdditagelse pa eiersiden i Krogstad
Miljgpark med forbehold om kostnader.

Tiltak:
- Ved etablering av nye selskaper eller samarbeidadkal kommunen vaere bevisst i
sitt valg av organisering.

5. Fysisk skille mellom monopol og konkurransevirksomiet

Selskaper som opererer med konkurransevirksonihieigg til monopolvirksomhet, bgr som
hovedregel skille virksomheten for & unnga mistamiemuligheten for rolleblanding og
kryssubsidiering. Organiseringen av konkurranséigisomhet bar sa langt mulig veere
ledelsesmessig, personalmessig og fysisk ats&ilniwnopolvirksomheten.

Tiltak:
- Kommunen vil sgrge for fysisk skille mellom monopod) konkurransevirksomheter
som drives av selskaper eller samarbeidsordninger.

6. Eierdokumenter som grunnlag for selskaps- og forvahingskontroll

KS Eierforum anbefaler at kommunestyret fastseégler for hvilke eierstyringsdokumenter
som skal sendes kontrollutvalget som grunnlagdorditnings- og selskapskontrollen og at
kontrollutvalget er tilstede ved selskapets gemarsdmling/representskapsmagate.

Kontrollutvalget skal pase at det fgres kontrolldnfiervaltningen av kommunens interesser i
selskaper m.v. Kommunestyret har utarbeidet plahfordan selskapskontrollen skal utgves
22.09.08.

Kontrollutvalget har rett til & kreve de opplysnémgom finnes pakrevd for utgvelse av
kontrollen.

Kommunestyret har i plan for selskapskontroll 2@08-1 ( vedtak 22.09.08) fastsatt at
kontrollutvalget og kommunens revisor skal varslesog har rett til & veere tilstede pa det
enkelte selskaps generalforsamling, representgmtsiailsvarende organ (kommunelovens §
80, 3. ledd).
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Kontrollutvalget skal veere representert pa genersdimling eller representantskap nar
arsregnskap og arsberetning behandles i selskapedbt er vedtatt & gjennomfare
selskapskontroll med hjemmel i k. lovens § 80.

7. Sammensetning og funksjon til eierorgan

For aksjeselskap og interkommunale selskaper alelsedat at kommunestyret oppnevner
politisk ledelse som selskapets eierrepresentarterorganet. Eierutgvelsen skal speile
kommunestyrets samlede/flertallsbeslutning. Desteaitralt at det opprettes en forutsigbar og
klar kommunikasjon mellom eierorgan og kommunestyferkant av
generalforsamling/representantskapsmgte.

Aksjeloven sier ikke noe om hvem som skal mgte aksjonaer.

| Aurskog-Hgland kommune er formannskapet eierofgai-H utbyggingsselskap AS og
Neverstua AS.

| selskaper med flere eiere er ordfgrer eierreptease. Ordfgrer mgter med fullmakt og kan
stemme pa generalforsamlingen. Dette er den maktigke lgsningen dersom det er flere
aksjoneerer. Det synes ikke a vaere nedfelt i aksprtade eller andre avtaler at det er
ordfgrer som skal mgte som eierrepresentant, nigs lolr veert praksis.

Nar det gjelder formannskapet som generalforsanitinde heleide selskapene legges til
grunn at dette er vedtatt i forbindelse med opelsdtav selskapet. For Neverstua er dette
fastsatt i forbindelse med av kommunestyrets opgiset av selskapet 22.10.90.

Det er forutsatt at det skal veere dialog mellom kamestyret og eierorganet
(formannskapet/ordfarer) far generalforsamlingeat & ikke etablert formelle rutiner for
slike dialoger.

Ideelt sett bar innkallingen til generalforsamlsendes ut i god tid slik at kommunestyret far
muligheter til & gi styringssignaler til selskaggnnom sine eierrepresentanter. Dette kan
imidlertid veere vanskelig a fa til og kommunestjkah som et alternativ gi styringssignaler
giennom eiermgter. Se pkt. nr. 9.

Representant til generalforsamling:

Kommunestyret har i mgte 30.11.2000 vedtatt atavedfvelges til & mgte som kommunens
representant ved generalforsamlinger, arsmgteikogride. Ordfgrer er samtidig gitt fullmakt
til & delegere sin representasjonsrett fortrinnglandre folkevalgte, men ogsa til
radmannen.

Ordfarer har etter dette mgtt i generalforsamlingedskaper der det er flere eiere. Dette har
veert tilfelle bade for tidligere Nipro AS, ASVO ABerger Eiendom AS som har flere eiere.
Til generalforsamlingen i Haldenvassdragets Kastap AS har ordfgrer delegert
representasjonen til annen politiker med grunnlaigardfarer selv sitter i styret.

Tiltak:
- Forholdene skal legges til rette for at kommunetigan gi styringssignaler til
eierorganet i generalforsamling. Dette kan gjenmoes i arlige eiermgter.
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8. Eiers krav til profesjonelle styrer i kommunal sekior.

Det er eiers ansvar a sgrge for at styret samntess® gis de ngdvendige styringsrammene
for & utgve sitt virke som et profesjonelt organpiefesjonelt styre som kollegium bestar av
personer med egnede personlige egenskaper sonemtfyerandre kompetansemessig.

KS-Eierforum papeker at a pata seg et styreverseélskap, er et personlig verv. Det betyr at
man ikke representerer verken partier, kommunem atidre interessenter, men ivaretar
bedriftens interesser pa best mulig mate sammenreséeh av styret og ut fra selskapets
formal.

KS-eierforum har stilt opp lister over hvilke kravkompetanse og egenskaper som bgr settes
til styremedlemmer. Det tilligger eier a gi nadvandpplaering til styremedlemmene.

Tiltak:
- Ved valg av styremedlemmer til kommunale selskapederes aktuelle kandidaters
kompetanse og egenskaper slik at styrets samladpétanse blir sa sterk som mulig.
- Det utarbeides retningslinjer for oppleering av sgggemedlemmer.

9. Gjennomfgring av generalforsamling og eiermgter

Generalforsamling:

Styret skal tilrettelegge for at flest mulig avreiganets medlemmer kan delta i
generalforsamlingen, og at dette blir en effektigrteplass for aksjeeierne og styret. Dette
gjgres ved a falge lovens regler om innkallingsaksdokumentene er utfgrlige nok til & ta
stilling til sakene, at eierne som ikke kan mgtal &kinne stemme ved fullmakt, at styret,
revisjon og valgkomité er tilstede samt rutinerdoeierorganet velger mgteledelse.

For aksjeselskaper falger bestemmelsene om hvenskaimeere til stede pa
generalforsamling direkte av aksjeloven. Styreledpdaglig leder har rett og plikt til & vaere
tilstede pa generalforsamling, mens de gvrige stgthemmene kan veere tilstede og har rett
til & uttale seg. Daglig leder har ogsa rett tittle seg. Det falger videre av aksjeloven at
revisor skal mgte i generalforsamlingen nar derssémm skal behandles er av en slik art at
dette ma anses som ngdvendig.

Eiermgter:

Kommunestyret som eierorgan bgr ogsa tilfares regetanse og informasjon om
selskapene.

Et mgte der kommunestyret tilfgres slik informaspontales gjerne som “eiermgter”, men er
altsa ikke mgter i generalforsamlingen. Slike mgtenent & gi kommunestyret informasjon i
forbindelse med drgftelser rundt kommunens stratéyigfte hva kommunen gnsker med
eierskapet sitt.

Eiermgter kan ogsa veere at flere eiere kommer sanfoné@ drgfte felles strategier.
Eiermgtet er med andre ord en arena der eiernesrtilaeer uformelle drgftinger og
informasjonsutveksling. Slike eiermgter inngar ikledksjelovens formelle styringssystem av
aksjeselskaper. | den grad eierne i egenskap asrd giere gnsker a gi bindende signaler til
selskapet, ma dette skje gjennom formelle flenetiak pa generalforsamlingen.
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Kommunestyret kan instruere sin(e) representamtehwordan de skal stemme forut for mate
I generalforsamling.

KS Eierforum anbefaler at det arlig gjennomfgresraiater hvor det gis informasjon om
status, drift og ngkkeltall i selskapene. Mgtene legges til hgsten etter at
generalforsamlingene er avholdt.

Tiltak:
- Det gjennomfares arlige eiermgter om status, dgfhgkkeltall i kommunestyret.

10. Valgkomité for styreutnevnelse i aksjeselskap og tarkommunale selskaper

Ved valg av styre til selskaper organisert ettesjelkven bar det vedtektsfestes bruk av
valgkomité hvor formalet er & sikre sammensetningtgre med kompetanse og i trad med
eiers formal med selskapet.

Det er eiers ansvar a sikre et styre med ngdvémifigpetanse til a lede selskapet i trdd med
eiers formal.

Valgkomite har ikke veert benyttet ved valg av styedlemmer til kommunale selskaper. | de
siste ar har det veert valgt valgkomite ved Neversis.

Tiltak:
- Detinnfgres som prinsipp at det alltid velges kalgité ved valg av styremedlemmer
til kommunale selskaper. Om ngdvendig foretas agerii vedtektene.

11.Rutiner for kompetansevurdering av selskapsstyrene

For a sikre utvikling av ngdvendig kompetanse iiettyjfr. pkt. 8, anbefales det at fglgende
rutiner etableres som en del av styrets rammer.
Styret skal:
- Fastsette instrukser for styret og den dagligel$etiemed seerlig vekt pa klar ansvars-
og oppgavefordeling.
- Foreta en egenevaluering hvert ar bade nar detegjkbmpetanse og arbeid.
- Gis jevnlig mulighet til ekstern styreoppleering.eNstyremedlemmer skal gis
oppleering om ansvar, oppgaver og rollefordeling.
- Gjennomfare egne styreseminarer hvor fokus gaolér ransvar og oppgaver.
- Fastsette en arlig plan for sitt arbeid med veking, strategi og gjennomfaring.
- Gi en samlet redegjarelse for selskapets styrinigdeise i en arsrapport.

Ingen selskaper som kommunen eier eller er medbaarnedfelt i vedtekter eller andre
styringsdokumenter at styret skal gjennomfgre difleey. Alle selskapene avlegger imidlertid
arsmelding.

Tiltak:
- Styrene oppfordres til & utarbeide arlige handlayser.
- Styrene oppfordres til & foreta egenevaluering.
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12. Styresammensetning i konsernmodell

Det anbefales ar styret i morselskapet ikke bge sityret til datterselskap fordi styret i
morselskapet utgjer generalforsamling i dattersgdskelles styrerepresentanter kan medfagre
rolleblanding i konsernforhold.

AH Utbyggingsselskap AS hadde i sin tid opprettgteedatterselskaper for hvert av
naeringsbyggene. Da det ikke har veert etablertidsdiskapene, er organiseringen senere blitt
avviklet ved vedtak i generalforsamlingen.

13.Oppnevnelse av vararepresentanter

Der det utpekes varamedlemmer til styret bgr oigmmmed numeriske varamedlemmer
benyttes for & sikre kontinuitet og kompetansgriest

| Aurskog-Hgland kommune er praksis at det velgasqnlige styremedlemmer basert pa
partitilknytning. | ASVO AS trer imidlertid varamézmmer inn i rekkefglge. @stre Romerike
Revisjonsdistrikt har ved selskapskontroll papéikammunen bar falge KS-Eierforum sin
anbefaling om & velge numeriske varamedlemmer.gdedhar i uttalelse til selskapsrapport
imidlertid uttalt at gjeldende praksis bgr videressom et viktig politisk prinsipp. En
eventuell endring av dette krever vedtektsendringer

Tiltak:
- Det anbefales at eierorganet Igpende vurderer samexdlemmer skal velges som
personlige eller velges i numerisk rekkefglge. Kamestyret bar vurdere dette
naermere.

14.Habilitetsvurderinger og politisk representasjon istyrene

Det er opp til hvert eierorgan a avgjgre hvilkepekompetanse et styre skal ha. |
utgangspunktet anbefales det & unnga situasjonstytets medlemmer jevnlig blir vurdert i
forhold til forvaltningslovens regler om habilit&®erfor bar bruken av ledende politikere i
selskapsstyrene vurderes kritisk. Inhabilitet komsaerlig til uttrykk der selskaper ikke eies
helt ut av det offentlige. Det skal dog veere stipalitisk deltagelse i styrene generelt vil
veere tillatt.

Fra 1. november 2011 (etter kommunevalget 201 Xpnes nye regler i forhold inhabilitet for
tienestemenn eller folkevalgte som har tilknytnithgffentlige selskaper.

Etter gjeldende rett er en tjenestemann eller falgt inhabil til & behandle saker hvis hun
eller han er leder eller har ledende stilling, eliemedlem av styret eller bedriftsforsamlingen
for et selskap som er part i saken. Dette gjei@evél ikke hvis selskapet eies helt ut av stat
eller kommune (offentlig heleide selskaper).

Departementet foreslar & oppheve unntaket for tifeineleide selskaper i forvaltningsloven
8§ 6 fgrste ledd bokstav e. Forslaget innebaerehatilitet automatisk vil inntre for
tienestemenn eller folkevalgte, som ogsa er lediéee medlemmer av styre eller
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bedriftsforsamling i offentlig heleide selskapedy saker hvor selskapet er part skal behandles
| folkevalgte organer eller administrasjonen i kooman.

Forvaltningslovens § 6 skal etter dette farste leokktav e lyde: (er inhabil)
e) nar han leder eller har ledende stilling ere#ir medlem av styret eller bedriftsforsamling
for
- 1. et samvirkeforetak, eller en forening, sparelelids stiftelse som er part i saken,
eller
- 2. et selskap som er part i saken. Dette gjeldaviél ikke for person som utfarer
tieneste eller arbeid for et selskap som er fullbflentlig eid og dette selskapet, alene
eller sammen med andre tilsvarende selskaper @éeoffentlige, fullt ut eier
selskapet som er part i saken.

15.Kjgnnsrepresentasjon i styrene
Det bgr tilstrebes lik kjgnnsrepresentasjon i stgreavhengig av organisasjonsform.

| aksjeloven er det ikke et lovkrav om balansegtkjsrepresentasjon, mens det for IKS
selskaper er krav om 40 % kjgnnsrepresentasjon.

Kommuneloven er endret slik at begge kjgnn skabvagpresentert i aksjeselskaper hvor
kommuner og fylkeskommuner til sammen eier min3te/ aksjene i selskapet. Det er ikke
fastsatt nar lovendringen skal tre i kraft.

Tiltak:
- Eierorganet bgr uavhengig av lovkrav tilstrebe hsdat kjgnnsrepresentasjon i
aksjeselskaper.

16. Godtgjering til styremedlemmer og registrering i syrevervregister

Kommunen bgr i forbindelse med eiermelding gjenmamaen prinsippiell diskusjon om
honorar som grunnlag for eierorganets fastsettingfygehonorar. Godtgjgrelsen bar
reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbrukiligomhetens kompleksitet. Dette
innebeerer at selskaper som opererer i et markédagdet er betydelig risiko, bar reflektere
ansvaret. Det samme gjelder i forhold til straffesieg eller gkonomisk ansvar. Generelt bar
styreleder godgjares seerskilt i forhold til styrelleenmene. Det anbefales tegnet
styreforsikring for alle styremedlemmene i selskaped begrenset ansvar (aksjeselskaper).
Forsikringen gjelder det gkonomiske, ikke det &raftslige.

Styremedlemmer bgr ikke pata seg saerskilte oppdaveet aktuelle selskapet i tillegg til
styrevervet. Alle som patar seg styreverv i komnheisalskaper bar registrere vervene i
styrevervregisteret. Kommunen har ved flere anlegki oppfordret alle til & gjgre dette.

Etter aksjeloven er det generalforsamlingen sosé#er godtgjgring til styremedlemmene.
KS-eierforum anbefaler kommunene a ha en prinsgipdijon rundt godtgjaringspraksis.

| kommunens selskaper har generalforsamlingensdaigjodtgjarelsene til styret. |
forbindelse med selskapskontroll i ett av kommurssiskaper er det imidlertid papekt at
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generalforsamlingen ikke har fastsatt godtgjgreddérstyret. Det samme gjelder honorar til
revisor.

Godtgjarelsene i de kommunale selskapene variezdrfaste godtgjaringer og godtgjaringer
pr. mgte. Faste godtgjgrelser kan veere mer hensektsig for styrets medlemmer.
Mgtegodtgjarelse pr. mgte gir et mer ad.hoc priegetykk.

Godtgjarelsene i selskapene utgjar (2008):

Selskap Styreleder Styremedlemmer
ASVO AS Kr. 20.000 Kr. 10.000
Aurskog-Hgland Utbyggingsselskap AS  Kr. 10.000 Kr. 6.000

+ kr. 1500 pr. mgte + kr. 750 pr. mgte
Neverstua AS Kr. 25.000 Kr. 1300 pr. mgte
Haldenvassdragets kanalselskap AS Ingen godtggarels | Ingen godtgjarelse
Bjgrkelangen stasjon AS Ingen godtgjarelse Ingatigjarelse

Skyssgodtgjarelse til mgter blir utbetalt i henhidldtatens reiseregulativ. | praksis krever
ikke alle styremedlemmer skyssgodtgjaring.

Tiltak:

- Det pases at styrets godtgjarelser og revisorgyga@ise blir fastsatt pa
generalforsamlingen i henhold til aksjeloven.

- Generalforsamlingene i kommunens selskaper vurdereiernt godtgjarelser ut fra
ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens keksijiét.

- Det bgr tilstrebes at det ytes faste godtgjardisstyrets medlemmer.

- Selskapene bgr vurdere a tegne styrevervforsikring.

- Medlemmer av selskapsstyrer oppfordres til & regjistverv i styrevervregisteret.

17. Arbeidsgivertilhgrighet i selvstendige rettssubjeker

Selvstedige rettssubjekter bar sgke medlemskag@ilexidsgiver organisasjon. Som
selvstendig selskap star de utenfor det kommumales- og avtaleverket. Uten tilknytning vil
selskapet ikke ha noe nettverk & forhold seg til & eventuell konflikt.

Kommunens arbeidsmarkedsbedrifter Neverstua AS®9@AS er organisert i ASVL —
arbeidsgiverforeningen for vekstbedriftene.

18. Utarbeidelse av etiske retningslinjer

Det anbefales at eier paser at selskapsstyrengeidar og jevnlig reviderer etiske
retningslinjer for selskapsdriften.

Kommunens selskaper er anbefalt a utarbeide atighimgslinjer for selskapene basert pa
"Etiske retningslinjer for folkevalgte og ansatt&urskog-Hgland kommune”.

Tiltak:
- Det pases at kommunens selskaper har utarbeidké etitningslinjer.
- Styrets leder har ansvar for at styremedlemmerangjgileder undertegner
taushetserklaering.
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19. Apenhet og klarhet om administrasjonssjefens rollé kommunale foretak.
Pkt. 19 handler om radmannens forhold til kommufadetak.

Aurskog-Hgland kommune har ingen kommunale forefgkrettet etter kommunelovens kap.
11.
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Neermere om de enkelte selskaper
1. Aurskog-Hgland utbyggingsselskap AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2008):

Driftsinntekt: kr. 13,2 mill. kr. Driftsutgift: kr5,3 mill. kr. Netto finanskostnader utgjer 7,3
mill. kr., skattekostnader 0,2 mill. kr. og arsréstet blir etter dette 0,4 mill. kr.

Selskapet har eiendeler for 100,6 mill. kr. Hertyjar egenkapitalen 6,3 mill. kr. ( 6,2 %).

Kommunens eierandel:
100 % (5350 aksjer). Samlet aksjekapital: kr. 5.860.

Formal:
Gjeldende vedtekter er fastsatt 11. juni 2007ldgg foreligger en generalavtale mellom
kommunen og selskapet, godkjent av formannskap&0193®D.

Selskapet skal ha til formal etter forutgdende akedt

A erverve tomteomréder, herunder nseringsomréadere gjisse byggeklare, samt overdra
disse til brukerne/utbyggerne.

Videre skal selskapet delta i byggevirksomhet, sgst omfatter naeringsbygg for salg/utleie.
Dessuten oppfaring av bygninger for videresalg thyggingsoppgaver i tilknytning til
offentlig virksomhet i kommunen. Selskapet kan goata seg kapitalformidling til
kommunale oppgaver etter palegg fra kommunen.

Selskapet har selv i strategidokument palagt dsigra til bade & sikre eksisterende
arbeidsplasser, og skaffe nye arbeidsplasser i komem

Organisasjon:
Aksjeselskap. Formannskapet er eierrepresentagegmeralforsamlingen (vedtektenes § 6).

Generalforsamlingen velger leder og nestlederresty
Styret har forretningsfgreravtale med Hroar BraaiGensult AS v/Hroar Braathen.

Det er utarbeidet en generalavtale mellom selskagp&bmmunen som utfyller vedtektene.
Generalavtalen er godkjent av formannskapet aitenékt 18.10.99.

Virksomhet:
Selskapets virksomhet er i vesentlig grad knyiteipparbeiding av neeringsarealer samt
oppfering og utleie av naeringsbygg.

Styrerepresentasjon:
Etter ordineer generalforsamling 08.06.09 bestaesgv falgende medlemmer:

Kari Mikkelrud (styrets leder) personlig varamedteHeidi Aasnes
Jostein Svendsen (nestleder) personlig varameddam Nadden
Hanne Buer Heyerdahl-Simonsen personlig varamediéonien Vollset
Rune Werner Karlsen personlig varamedlem: Oddn@uHoltet

Hans Chr. Wilter personlig varamedlem: Wenchg Bdnesseter
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| folge vedtektenes § 6 skal minst 3 av medlemnogn® av varamedlemmene velges blant
kommunestyrets representanter. Dagens sammensaitnstgret tilfredsstiller vedtektenes §
6.

Vurdering av selskapet:

Kommunestyret behandlet 11. mai 2009 @stre Rom&t#kasjonsdistrikt’s rapport for
selskapskontroll i A-H utbyggingsselskap. Innstijii saken forela fra Kontrollutvalget.
Rapporten anbefaler at kommunen vurderer samhandgollefordeling mellom
kommunestyret og eierorganet pa den ene side ogfstylle og ansvar pa den annen side.
Videre anbefales at kommunen vurderer og har emgjagang av vedtekter, formal,
generalavtale og strategier.

| tillegg har kommunestyret, etter forslag fra koiititvalget, ved behandlingen lagt til en
anbefaling om at ordningen med leietakerforsikrmmebyggene vurderes.

Kontrollutvalget har 29.01.10 stilt spgrsmal omdijog salg av allerede oppfarte bygninger
som er egnet som naeringsbygg” omfattes av formagpafen. Videre om selskapet kan pata
seg kapitalformidling til kommunale oppgaver eftétegg fra kommunen. Det kan kreves
autorisasjon for a utfgre slike oppgaver, og detdtiles spgrsmal om slike oppgaver skal
ligge selskapets arbeidsomrade.

Disse spgrsmalene blir & vurdere naermere i ettrfidie giennomgang av vedtektene til
utbyggingsselskapet.

@konomi

Regnskapet for 2008 viser et overskudd pa kr. £&80sbm er tilfart egenkapitalen. Styret
uttaler i arsmeldingen for 2008 at det ikke harstaf forhold som betyr at selskapet ikke
skal fortsette sin drift etter samme opplegg og soah tidligere.

Selskapets driftskostnader er i det vesentligetkhtit betjening av gjeld. Selskapet er i
vesentlig grad avhengig av inntekter fra utleieaaringsbygg. Styret opprettet derfor i 2004
datterselskaper for & spre risiko dersom for ekstimp av leietakerne skulle ga konkurs.
Denne organiseringen er ikke iverksatt fullt ogthed) i generalforsamling 8. juni 2008 er det
bestemt at datterselskapene skal innfusjoneresgetsikapet. Det legges til grunn at
innfusjonering i morselskapet vil forenkle admirasjonen. Generalforsamlingen sier i
protokollen at risikoen med prosjektene er redusiter at gjeld er blitt redusert. Selskapet
har likevel samlet sett en stor gjeld med ca 96. kil i forhold til egenkapitalen pa 6,3 mill.
kr.

Utleieavtalene

I henhold til avtale mellom utbyggingsselskapetegulike leietakerne er det inntatt
bestemmelser om vederlagsfri overdragelse ettér.28ed revisjonens eierskapskontroll er
stilt sparsmal om vederlagsfri overdragelse emisar med ordlyden i formalet i § 2 om
oppfaring av naeringsbygg for salg/utleie. Revisjoumiser ogsa til generalavtalens pkt. 5 om
selskapets gkonomi og at selskapet skal finansierérift gjennom blant annet salg av bygg.
Dette er forhold som ma sees naermere pa ved enagjerang av vedtektene.

Oppfelgingspunkter:
a) Det foretas en gjiennomgang av hva kommunen gnséeérsitt eierskap i A-H
Utbyggingsselskap AS, herunder giennomgang av kiteformal, generalavtale og
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strategier. Det avklares seerskilt hva som menesartgden “etter forutgaende
kommunalt vedtak” etter vedtektenes § 2.

b) Ved gjennomgang av vedtektene vurderes om utbyggaiskapet skal ha adgang til a
kigpe/selge naeringsbygg. Videre vurderes om setslsial ha adgang til & drive
kapitalformidling til kommunale oppgaver skal utga.

c) Samhandlingen og rollefordelingen mellom kommunestyg eierorganet pa den ene
side og styrets rolle og ansvar pa den annen sidkeres.

d) Ordningen med leietakerforsikringer av byggene eted.

e) @vrige merknader/kommentarer i selskapskontrollosigm vurderes naermere.

2. ASVO AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2008):
Driftsinntekt: kr. 10.517.634. Driftsutgift: kr. 1810.138 som gir et negativt driftsresultat pa
kr. 292.504. Underskuddet blir redusert til kr. B3 nar det tas hensyn til kapitalinntekter.

Selskapet har eiendeler for 5,9 mill. kr. Heraatg@genkapitalen 4,3 mill. kr. (72 %).

Kommunens eierandel:
Aurskog-Hgland kommune: 160 aksjer (80 %)
Remskog kommune: 40 aksjer (20 %)

Formal:
Selskapets formal er a skape utvikling hos mennesiaa gi et jobbtilbud.
Gjeldende vedtekter er fastsatt 26.05.09.

Organisasjon:
ASVO AS er en arbeidssamvirkebedrift i offentligjireng er tiltaksarrangar for NAV's

arbeidsmarkedstiltak.

Virksombhet:
ASVO AS er en arbeidsmarkedsbedrift som tilbyr ellitbud og plasser.

Styrerepresentasjon:

Ole Egil Stramstad, styreleder, Aurskog-Hgland kamen
Knut Lysaker, nestleder, Remskog kommune

Berit Helgerud, styremedlem, Aurskog-Hgland kommune
Thor Haugerudbraten, styremedlem, Aurskog-Hglandrkane
Kjell Roger Holmedal, styremedlem, ansattes repmtasgd

Varamedlemmer innkalles etter falgende rekkefglge:
1. Reidun Varnas, Aurskog-Hgland kommune
2. Dan Lundhagen, Aurskog-Hgland kommune
3. Kari Pettersen, Rgmskog kommune
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Ved forfall av R@mskogs representant innkalles negmaesentant fra Ramskog.

Representant til generalforsamling:

Kommunestyret har i mgte 30.11.2000 vedtatt atavedfvelges til &8 mgte som kommunens
representant ved generalforsamlinger, arsmgteikogride. Ordfgrer er samtidig gitt fullmakt
til & delegere sin representasjonsrett fortrinntivandre folkevalgte, men ogsa til
radmannen. Ved generalforsamlingen 29.05.09 matfgi@r Jan A. Maerli personlig.

Vurdering av selskapet:

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS gjennomfagrte DB(2006 selskapskontroll i ASVO AS

i forhold til Remskog kommune som medeier.

Rapporten anbefaler i forhold til Remskog kommuneéed utarbeides eierstrateqi, at
kontrollutvalg/lkommunerevisjon blir varslet om aldeise av generalforsamling, at det
etableres rutiner for rapportering til politiskeganer og oppleering av folkevalgte som sitter i
styret.

Anbefalingene er relativt generelle og kan ogsé&gjeforhold til hva Aurskog-Haland
kommune bgr veere opptatt av.

Styret uttaler i arsmeldingen at fortsatt driff@msvarlig og bekrefter at forutsetningene er
tilstede. Selskapet har en solid egenkapital.

Selskapet leier lokaler i Serviceveien, Bjgrkelange

Oppfelgingspunkter:
a) Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnsieérsitt eierskap i ASVO AS,
herunder gjennomgang av vedtekter, formal og sjiete
b) @vrige merknader/kommentarer i selskapskontroliosigm fra Indre Jstfold
kommunerevisjon IKS vurderes sa langt det er releviorhold til Aurskog-Haland
kommune.

3. Neverstua AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2008):

Selskapet hadde driftsinntekter pa kr. 10.843.B8iftskostnadene var pa kr. 10.295.967.
Med finansielle inntekter ble overskuddet pa ki9.632 som i sin helhet ble tilfart
egenkapitalen.

Selskapet har eiendeler for 7,2 mill. kr. Herayjamtg@genkapitalen 5,1 mill. kr. (70%).

Kommunens eierandel:
100%.

Formal:
Neverstua AS er en arbeidsmarkedsbedrift medtglegjte arbeidsplasser innenfor ordningen
VTA (varig tilrettelagt) og APS (arbeids praksiskjermet virksomhet).
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Organisasjon:
Aksjeselskap.

Virksomhet:

Avdelingen som sysselsetter VTA plassene (28 stidyserer gaveartikler i bjark.

APS plassene (10 plasser) utgves ved Leikvin avgeti. Her drives cafe, catering og salg av
Neverstua produkter.

Styrerepresentasjon:

Etter generalforsamlingen 8. juni 2009 er fglgewvalgt til styret:

Styreleder Kjell Lindahl, nestleder Knut Inge Bakkgyremedlemmer: Bjgrn disjgfoss,
Bente Valbekk, Susann Grepperud og Morten Johansen

Varamedlemmer: Hans Johan Haugen, Kari Synngve éltik#¢, Fredrik Ottesen, Laila
Hellesjg, Ole Egil Stramstad og Heidi Sand

Vurdering av selskapet:

@stre Romerike Revisjonsdistrikt gjennomfarte édapkontroll i Neverstua AS i desember
2007. Rapporten fra kontrollen ble behandlet i kamastyret 14.04.08. Rapporten tar opp en
del forhold som blir & vurdere i forbindelse medis@n av vedtektene. Dette gjelder blant
annet valg av numeriske varamedlemmer, rutineutioetaling av bonus, formaliteter rundt
vedtak om godtgjarelse til styret og revisor.

Styret skriver i arsberetningen for 2008 at proghuk®g omsetning ved bade Neverstua og
Leikvin har veert meget god. Under forutsetning aAsWNusterer tilskuddssatsene til
arbeidsplassene i takt med lgnns- og prisstigninfgamtidsutsiktene vaere gode.

Neverstua AS vurderes til & ha god gkonomi. Sekskiaar som policy & ha arlige overskudd
til & mate framtidlige investeringer i kjgp av dlamnet nye maskiner. Opptatt lan pa kr.
900.000 til kjgp av Leikvin (tidligere Laken helseg servicesenter) er nedbetalt til kr.
346.000 pr. 31.12.08.

Styret uttaler i sin arsberetning driften skal atfroldes og videreutvikles i kommende ar.

Oppfelgingspunkter:

a) Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnskeérsitt eierskap i Neverstua AS,
herunder gjennomgang av vedtekter, formal og gjiate

b) @vrige forhold som er tatt opp i rapport fra sefsideontroll vurderes.

4. Haldenvassdragets Kanalselskap AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2008):
Driftsinntekt: kr. 3.408.936, driftsutgift: kr. 328.269. Med finansielle inntekter ble resultatet
i 2008 et overskudd pa kr. 25.425 som er avsatgtinkapital.
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Selskapet har eiendeler for 3,6 mill. kr. Heravi@mtggenkapitalen 0, 9 mill. kr. (25 %) og
gjeld 2,7 mill kr. (75 %).

Kommunens eierandel:
11 %.

Formal:

Selskapets formal er kanalisering samt fortsaft dvi den kanaliserte del av vassdraget
mellom Aurskog-Hgland og Halden. Selskapet skahdgareta de kulturhistoriske verdier
samt bygdeutvikling og turisme i regionen.

Organisasjon:
Aksjeselskap.

Virksomhet:

Drift og vedlikehold av slusene ved @rje, StramfogBrekke er selskapets viktigste
oppgave. Slusing er normalt i sesongen gjennortifdasste tider. Selskapet papeker i
arsmeldingen at anleggene i Haldenkanalen er lezwtlig forfatning. Hasten 2007 bevilget
kommunene og @stfold fylkeskommune samt vassdragsfaet 1,475 mill. kr. til
strakstiltak. Over en fire ars periode skal dekbruytterligere 18,5 mill. kr. til
vedlikeholdsarbeider. Her vil staten bidra med 8.rki. i tillegg til kommunene og Jstfold
fylkeskommune.

Kanalselskapet driver ogsa kanaltjenesten medalrifilant annet servicehusene.

Styrerepresentasjon:
Som styrerepresentant fra Aurskog-Hgland kommumwalgt ordfgrer Jan A. Meerli. Som
personlig varamedlem er valgt varaordfgrer Runeudat

Representant til generalforsamling:

Kommunestyret har i mgte 30.11.2000 vedtatt atavedfvelges til & mgte som kommunens
representant ved generalforsamlinger, arsmgteikogride. Ordfgrer er samtidig gitt fullmakt
til & delegere sin representasjonsrett fortrinntivandre folkevalgte, men ogsa til
radmannen.

Ved siste generalforsamling i kanalselskapet nf@tsnung Tramborg etter fullmakt fra
ordfgrer Jan A. Meerli.

Vurdering av selskapet:

Det har veert ngdvendig & foreta omfattende restager av slusene blant annet ved @rje.
Kommunene langs vassdraget har bidratt med bademtidstrakstiltak og finansiering over
restaureringsarbeider over 4-ars perioden 2008-284drhlet vil Aurskog-Hgland kommune
bidra med 687.500. Staten har ogsa bidratt medasksiineere tiltaksmidler med 8 mill.
kroner.

Styret sier sin i arsmelding for 2008 at det fdttea grunnlag for videre drift. Styret mener at
med de bevilgninger som er gjort vil det vaere méligette Haldenkanalen i god stand. Styret
mener 0gsa at selskapet ma styrkes ytterligeré knmne dekke inn framtidige drifts- og
vedlikeholdsutgifter.
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| generalforsamlingen 23. april 2009 er styretigipppdrag & vurdere eierskapsformen i
selskapet, og melde tilbake pa neste generalfoisgml|

Da dette selskapet ogsa har private eierinteressiat ingen hjemmel i kommuneloven for a
giennomfgre selskapskontroll etter kommunelove86.8

5. Berger eiendom AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2008):
Driftsinntekt: kr. 4.827.331. Driftsutgift: kr. 243.927
Selskapet har eiendeler for 36,8 mill. kr. Herayjat egenkapitalen 21,1 mill. kr. (54 %).

Kommunens eierandel:
1750 aksjer (9,28 %) av totalt 18.850. Kommunerptga sin tid aksjer for kr. 1.750.000.

Formal:
Selskapet driver med utleie av eiendom i AurskodaHa, og hele eiendomsmassen er for
tiden utleid pa langsiktige leiekontrakter til tmduksjonsbedrifter.

Organisasjon:
Det er ingen fast ansatte i selskapet. Daglig led&ndre Havnas, 1940 Bjgrkelangen.

Styret har 4 styremedlemmer.

Virksomhet:
Selskapet driver utleie av naeringsvirksomhet.

Styrerepresentasjon:
Ingen fra kommunen som aksjeeier er valgt til $tyre

Representant til generalforsamling:

Kommunestyret har i mgte 30.11.2000 vedtatt atavedfvelges til & mgte som kommunens
representant ved generalforsamlinger, arsmgteikogride. Ordfgrer er samtidig gitt fullmakt
til & delegere sin representasjonsrett fortrinntivandre folkevalgte, men ogsa til
radmannen.

Ved siste generalforsamling mgtte ordfgrer Jan gerNVpersonlig.

Vurdering av selskapet:
Regnskapet for 2008 viste et overskudd etter giéakir. 1.296.480 som er tilfart
egenkapitalen.
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Etter styrets beretning for 2008 opplyses at l&etan Think har likviditetsproblemer og er i
gjeldsforhandlinger. Pa slutten av 2009 ble dettkdaThink avvikler all sin virksomhet i
Aurskog.

Da dette selskapet ogsa har private eierinteressigt ingen hjemmel i kommuneloven for a
giennomfgre selskapskontroll etter kommunelove86.8

6. Bjgrkelangen stasjon AS

Organisasjonsform:
Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsijett:
Selskapet stiftet 30.03.2009.

Kommunens eierandel:
41,67 %
Innskutt aksjekapital: kr. 500.000.

Formal:

Selskapet skal ta vare pa og utvikle Bjgrkelangasjensomrade som kulturminne og
friomrade, basert pa realisering av de verdiemdgjetle reguleringsplan muliggjar og
eventuelt tilskudd og gaver.

Organisasjon:
Folgende er medeiere i selskapet:  Aurskog-Hglamihkune 41% (500 aksjer)

Hgland Sparebank 41% (500 aksjer)
Bjagrkelangen Neaeringsforening 18% (200 aksjer)

Generalforsamling, alle eiere er representert.
Virksomhet:
Selskapet skal sgrge for at Bjgrkelangen stasjoivhletatt som et kulturminne.

Styrerepresentasjon (interimstyre)
Ordfarer Jan A. Meerli
Plan- og prosjektkonsulent Henry Michael @degaard

Representant til generalforsamling:

Kommunestyret har i mgte 30.11.2000 vedtatt atavedfvelges til & mgte som kommunens
representant ved generalforsamlinger, arsmgteikogride. Ordfgrer er samtidig gitt fullmakt
til & delegere sin representasjonsrett fortrinntivandre folkevalgte, men ogsa til
radmannen.

Vurdering av selskapet:
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Vurdering foretas senere.

Da dette selskapet ogsa har private eierinteressigt ingen hjemmel i kommuneloven for a
giennomfgre selskapskontroll etter kommunelove86.8
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Andre selskaper m.v.:
1. Skaningsrud skole og ressurssenter
Organisasjonsform:

Interkommunalt samarbeid mellom Sgrum, Nes og Aaggkgland kommuner etter
kommunelovens § 27.

Kommunens eierandel:

Kommunen er forpliktet til & dekke arlige driftskoader beregnet ut fra et elevtall pa 38
fordelt med 12 plasser pa Aurskog-Hgland, 15 ptasddNes og 11 plasser pa Sgrum.
Kommunene kan selge eller kjgpe flere plasser saglom.

Nye investeringer skal dekkes av deltakende kommunegl 1/3 pa hver etter forutgaende
vedtak i eierkommunene.

Formal:

Skolen skal veere et ressurssenter for spesialuisdery.

Vedtektene for skolen ble siste gang godkjent mtided kommunestyrevedtak 08.02.2001
(sak nr. 4/2001).

Virksomhet:

Skolen drives etter gjeldende vedtekter er fraduar 2001. Skolen sorterer administrativt
under Sgrum kommune, og falger de til enhver tadidgnde rutiner i Sgrum kommune.

En kommune kan trekke seg ut med ett ars skrifdigel.

Styrerepresentasjon og samarbeidsutvalg
Styret bestar av radmennene i eierkommunene.

Samarbeidsutvalget bestar av én politiker fra keenmune, to representanter for det
pedagogiske personalet, en fra de andre ansatepresentanter fra foreldreradet samt
rektor.

Fast representant som politiker er: Siri Hidle matarepresentant: Hanne Heyerdal-
Simonsen.

2. Vannomrade Haldensvassdraget

Organisasjonsform:
Prosjekt

Kommunens andel/gkonomiske forhold
Prosjektet har et budsjett pa 1,3 mill. kroneriditidrag fra Aurskog-Hgland, kr. 187.000.

Formal:
EU's vanndirektiv — rent vann i vassdraget.

Organisering:
Avtale mellom kommunene Marker, Aremark og HaldemsAurskog-Hgland.
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Aurskog-Hgland har arbeidsgiveransvaret for pratgdler og har regnskapsansvaret for
prosjektet.

Virksomhet:
Kunnskapsformidling, planlegging og padriver foempomfaring av tiltak.

Styrerepresentasjon:
Ordfgrer Jan A. Meerli er leder i vannomradeutvasgeh er styringsgruppe.

4. Interkommunal innkjgpsordning Nedre Romerike.

Organisasjonsform:
Avtale om administrativt vertskommunesamarbeid mmedimel i kommunelovens § 28b).

Kommunens eierandel:
Ingen eierandel. Samarbeidsavtalen kan sies oppethéds varsel.

Formal:
Opptre som én kunde i forhandlingssituasjonen gmagstorkundefordeler. Redusere antall
leverandgrer, og administrative kostnader knyitsetve innkjgpsprosedyren.

Virksomhet:

Gjeldende avtale tradte i kraft 1.1.08 og er uratgréet av radmannen i de 7
deltakerkommunene. Vertskommunen er tildelt anisetenyndighet og arbeidegiveransvar
for innkjgpssjef. Kostnadene fordeles mellom komenenetter innbyggertall.

Innkjgpsrad
Alle innkjgpsansvarlige i de enkelte kommuner @resentert i innkjgpsradet.

5. Romerike krisesenter.

Organisasjonsform:

Etter dagens vedtekter er hgyeste organ fellesrogteéstar av krisesentergruppens
medlemmer (14 kommuner).

Vertskommune er Skedsmo.

Krisesenteret er ikke organisert etter bestemmelskommuneloven. Styret er
samarbeidsorganet mellom Krisesenteret og de @slthlgkommuner. Styret behandler
budsjett og regnskap.

Styret velges med 1 repr. fra vertskommunen, eekatp av og blant sosialsjefene i
deltakerkommunene, 2 er ordfgrere som velges dwi@ohe i deltakerkommunene, hvorav 1
er leder av styret og 4 representanter fra Kridesen

Gjeldende organisasjonsmodell for Krisesenterender vurdering. Det er fremmet forslag
om & organisere krisesenteret som et IKS.

Kommunes eiersandel:
Ingen eierandel. Staten betaler 80 % av driftstenéd. Resten fordeles etter folketall pa
deltagende kommuner.
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Fra 1.1.2010 blir dette endret slik at finansiergkgl skje gjennom rammetilskudd til
kommunene. Dette gir mer samsvar mellom fagligiogrsielt ansvar.

Formal:

Yte hjelp til kvinner som er mishandlet og/elleddtatt, eller som faler trussel om vold, og &
drive et senter der disse og deres barn kan sekedyg bo i en overgangsperiode.
Krisesenteret skal arbeide for & hindre tvangsgjftRad, veiledning og opplysningsarbeid
harer ogsa inn under senterets arbeidsfelt.

Virksomhet:
Virksomheten utgves fra lokaler i Skedsmo kommune.

6. Dstre Romerike revisjonsdistrikt.

Organisasjonsform:

@stre Romerike distriktsrevisjon er organisertrdttammunelovens 8§ 27.

Er opprettet etter avtale mellom kommunene Aursiadand, Fet, Nes og Sgrum. Egne
vedtekter for distriktsstyret gjelder for virksontée.

Kommunens eierandel:
Ingen eierandel. Distriktsrevisors budsjettforsdégl legges fram for deltakerkommunene til
uttalelse far distriktsstyret vedtar budsjettet.

Formal:
Formalet framgar av kommunelovens bestemmelserewisjon og tilhgrende forskrifter, og
gjentas i revisjonens engasjementsbrev til kommenéordfarer og radmann.

Virksomhet:
Hovedkontor i Sgrum kommune, revisjonskontor i de/8ge kommunene.

Distriktsstyre
Kommunestyrene i deltakerkommunene velger 2 reptaster m/varamedlemmer til

distriktsstyret. Minst en skal veere medlem av kalhitvalget.

Falgende er valgt av A-H kommunestyre: Grete HgeBwrn Husstad. Ingen av disse er
medlemmer av kontrollutvalget.

@vrige selskaper, stiftelser, andelslag etc.

Aur prestegard

Aur Prestegard organisert som en stiftelse. Ettdtektene skal garden brukes til
kulturaktiviteter, kurs- og mgtevirksomhet. Garddal settes i stand og den skal tas vare pa
for fremtiden.

Styret bestar av representanter (1) fra Aurskomhéag, Skauen husflidslag, A-H
kunstforening, Aurskog menighetsrad og 2 fra Augsktwland kommune. Styret er
stiftelsens gverste organ.
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| tillegg til styret er det opprettet et radgivermtgan gjennom radsmgtet. Radsmgatet har
representasjon fra de samme organisasjonene semi sityret.

Kommunestyret har valgt:
- Knut Arne Lybaek og Gabrielle Valentien som medlemmestyret.
- Jan A. Meerli, Rune Natrud og Ingrid Toverud som leuiner av radet.

| 2008 hadde Aur prestegard et driftsresultat p2®0.000.

Aurskog-Hgland bygdetun

Aurskog-Hgland kommune har i en egen avtale oviesisvaret for driften av Aurskog-
Hgland bygdetun til Stiftelsen Akershus fylkesmumdta 1.1.05. Aurskog-Hgland kommune
har fortsatt eiendomsretten til samlingene.

Urskog-Hglandsbanen (Akershus fylkesmuseum)

Aurskog-Hgland kommune er medlem styret i StiftelséiB med 1 styrerepresentant. Som
falge av museumskonsolideringen er det gjort ealavhed Akershus fylkesmuseum som
innebeerer at fylkesmuset har overtatt ansvaredritir avtaler etc. Styret i Stiftelsen UHB
har med dette fatt en redusert rolle og ansvar. idanen yter et arlig driftstilskudd pa ca. kr.
30.000 til Urskog-Hglandsbanen.

Bernhard Dahl er valgt som kommunens representgtat for Stiftelsen UHB.

Ovlien samfunnshus A/L

Kommunen har 250 andeler a kr. 100 i Ovlien sangbns AL.
Falgende er valgt til representant for Ovlien Sam&hus AL.
Kjell Ivar Nordengen, Kjell Olav Vestli og Berit $t

Kjell lIvar Nordengen som er leder i representamskinnkaller arlig til arsmgte bilagt
arsdokumenter. Samfunnshuset er registrert i Brgsumalregisteret.
| 2008 hadde Ovlien samfunnshus A/L er positivitsiresultat pa kr. 43.000.

Grendehuset Fosser A/L
Falgende er valgt til representant for kommunemnen@ehuset Fosser A/L:
Hroar Kilde, Tove M. Bolstad, Ernst Gran, Karin &asd og Elin Sandaker

Grendehuset driftes av Fosser Vel og inngar sooeéayv virksomheten til Fosser Vel. Dette
har medfart usikkerhet med hensyn til hvordan komemg interesser kan bli ivaretatt. Vellet
arbeider med hvordan dette kan lgses.

Fosser grendehus kan ikke sees a veere regisBarhngysundregisteret.

Setskog samfunnshus A/L

Grethe Holtet er Aurskog-Hgland kommunes represemnttyret.

Styret har via tilskudd fra bade Setskog sparelmgnkommunen fatt kjgpt nye stoler til
gymsalen. Styreleder Tore @degaard opplyser @iaelat det er gnskelig med avklaring av
eiendomsforholdene mellom kommunen og samfunnskersd®amfunnshuset har en
driftskonto pr. 31.12.08 pa kr. 6.732. Kommunenihgen andeler i samfunnshuset.

Brate Samfunnshus
Det er for tiden ingen aktivitet i Husstyret forde samfunnshus. Det er ikke valgt
kommunale representanter til styret.
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Aurskog-Hgland reiselivslag

Kommunen er medlem i laget og betaler en kontingérir. 11.000 pr. ar. Reiselivslaget skal
fremme og ivareta reiselivsinteressene i kommuR@&rarsmgtet blir kommunen vanligvis
representert med en medarbeider fra administrasjone

Samarbeidsradet for nedre Romerike

SNR er et samarbeidsorgan mellom kommunene pa Renerike. Samarbeidet skal
konsentrere seg om falgende (jfr. SNR's egen indisjamsholder): arealspgrsmal,
neeringssparsmal, infrastruktur, miljgvernsakerantingssaker, andre offentlige tjenester og
interne administrative saker.

| 2008 var ordinaer kontingent kr. 202.000. | tilgkpmmer et bidrag pa kr. 112.000 (kr. 8,00
pr. innbygger) til gjennomfaring av strategisk nmagsplan.

SNR er organisert med radsmgte, ordfgrermgte,dsiiwialg og radmannskollegiet. For den
strategiske naeringsplanen er det opprettet etpeggtamstyre.

SNR sin organisering er under vurdering, og btir@@ap i egen sak.

A/L Biblioteksentralen

Kommunen har 9 andeler i AL Biblioteksentralen. IBiteksentralen star for innkjgp og
levering av bagker og materiell til bibliotekene lidravholdes arsmate som andelseierne blir
invitert til.

Romerike HMS Senter BA

Dette er en forening med begrenset ansvar, ogonmketen skal vaere gkonomisk
selvfinansierende. Arsmatet behandler regnskapgelding og velger styre.
Arlig betaler kommunen kr. 740.000 for bedriftsletjenester til selskapet.

Fra Aurskog-Hgland er fglgende valgt inn i styfieébels Risom.

Haldenkanalens venner
Kommunen er medlem i denne venneforeningen. Koatingr. 1.000 pr. ar.

Grenselosmuseet
Kommunen har skutt inn en andel pa kr. 5.000. Musetor tiden ikke aktivt/i drift.

Himdalsveien
Aurskog-Hgland kommune har en eierandel pa 31,% &ndotal veilengde pa 8500 m.

Karl den XII's vei
Aurskog-Hgland kommune har en eierandel pa 0,42 &ndotal veilengde pa 10500 m.

Thon veien
Aurskog-Hgland kommune har en eierandel pa 14 #nawotal veilengde pa 1650 m.

Havass Skog BA
Aurskog-Hgland kommune har 120 andeler med innsindelskapital pa kr. 120.000.

Viken Skog BA
Aurskog-Hgland kommune har 3324 andeler med innskuatelskapital pa kr. 43.606.
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Oppsummering, forslag til oppfalgingspunkter:

A). Tiltak:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

)
K)
)

Det legges til rette for saerskilt opplaering av reipresentanter i selskapsorganer.
Det legges opp til at det hvert fierde ar utarbgidierskapsmelding.

Farste utgave av eierskapsmeldingen revidereszéer

Dette settes snarest i gang et arbeid med gjennugregaselskapenes vedtekter med
tanke pa at disse er i samsvar med eiers forvegening eierinteresser.

Ved etablering av nye selskaper eller samarbeidkadkal kommunen veere bevisst |
sitt valg av organisering.

Kommunen vil sgrge for fysisk skille mellom monopot) konkurransevirksomheter
som drives av selskaper eller samarbeidsordninger.

Det anbefales som fast rutine at kontrollutvalgetad pa selskapenes
generalforsamlinger.

Forholdene skal legges til rette for at kommunestiyan gi styringssignaler til
eierorganet i generalforsamling. Det gjennomfarégeeiermater om status, drift og
ngkkeltall i kommunestyret.

Ordfarer er kommunens faste representant i eienerganed varaordfgreren som
vararepresentant. Kommunens representant er faeptika falge opp
kommunestyrets eventuelle direktiver.

Ved valg av styremedlemmer til kommunale selskapederes aktuelle kandidaters
kompetanse og egenskaper slik at styrets samladpétanse blir sa sterk som mulig.
Det utarbeides retningslinjer for opplaering av agggemedlemmer.

| vedtektene for aksjeselskapene inntas bestemnaisat daglig leder, styrets leder
og revisjon deltar ved generalforsamlingen

m) Det innfgres som prinsipp at det alltid velges kalgité ved valg av styremedlemmer

n)

0)
p)

a)
r

til kommunale selskaper. Om ngdvendig foretas eqeérii vedtektene.

Styrene oppfordres til & utarbeide arlige handiihayser.

Styrene oppfordres til a foreta egenevaluering.

Det anbefales at eierorganet Igpende vurderer samedlemmer skal velges som
personlige eller velges i numerisk rekkefglge.

Eierorganet bgar tilstrebe balansert kjgnnsreprasgnt i aksjeselskaper.

Det pases at styrets godtgjgrelser og revisorggmaise blir fastsatt pa
generalforsamlingen i henhold til aksjeloven.

Generalforsamlingene i kommunens selskaper vurderieernt godtgjgrelser ut fra
ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens keksijtét.

Det bgr tilstrebes at det ytes faste godtgjgreisstyrets medlemmer.

Selskapene bar vurdere a tegne styreforsikring.

Medlemmer av selskapsstyrer oppfordres til & regjistverv i styrevervregisteret.
Det pases at kommunens selskaper har utarbeidke e&tningslinjer.

Styrets leder har ansvar for at styremedlemmeraggjglleder undertegner
taushetserkleering.
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B) Oppfalgingspunkter i forhold til A-H Utbyggingsiskap AS:

a) Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnséeérsitt eierskap i A-H
Utbyggingsselskap AS, herunder giennomgang av kteformal, generalavtale og
strategier. Det avklares seerskilt hva som liggediyden "etter forutgdende
kommunalt vedtak” etter vedtektenes § 2.

b) Samhandlingen og rollefordelingen mellom kommunestyg eierorganet pa den ene
side og styrets rolle og ansvar pa den annen sickeres.

c) Ordningen med leietakerforsikringer av byggene eted.

d) @vrige merknader/lkommentarer i selskapskontrollozigm vurderes naermere.

C) Oppfalgingspunkter i forhold til ASVO AS:

a) Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnsieérsitt eierskap i ASVO AS,
herunder gjennomgang av vedtekter, formal og gjiete

b) @vrige merknader/kommentarer i selskapskontroliosigm fra Indre Jstfold
kommunerevisjon IKS vurderes sa langt det er releviorhold til Aurskog-Hgland
kommune.

D) Oppfalgingspunkter i forhold til Neverstua AS:

a) Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnséeérsitt eierskap i Neverstua
AS, herunder gjennomgang av vedtekter, formal cgesier.
@vrige forhold som er tatt opp i rapport fra sefsieontroll vurderes.
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